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La mia Fiat e il disastro Romiti

[/ex top manager Garuzzo racconta I'era di Cesare. E rivaluta Umberto Agnelli

di NINO SUNSERI B

-~ orse, alla fine, l'unico
¥ veramente che capiva
di auto in casa Agnelli
y X era Umberto. Il solo, pe-
ro, degli uomini di casa che ave-
va sempre detto di non creder-
ci. Quello che, se avesse potuto,
avrebbe sganciato per tempo la
dinastia dal suo destino a quat-
tro ruote. L'uomo che arriva al
trono nell'ultimo istante dell'e-
sistenza. Regna solo un anno
quando ormai sono morti gli al-

tri eredi: il fratello Gianni, il fi-

glio Giovannino. Il giovane e il
vecchio. Il passato e il futuro. 1l
sangue e l'orgoglio. Un destino,
quello di Umberto, pit1 degno di
un antico eroe delle tragedie di

Eschilo o di Sofocle che non del-

la storia moderna di una grande
azienda. Gli altri personaggi
che muovono la scena sono
mandarini che tengono al pote-
re senza rassegnarsi al declino
come Cesare Romiti. Oppure
monarchi distratti come Gianni
Agnelli: pit attento alla propria
immagine che alle sorti e al
buon nome dell'azienda.

VENT’ANNI DI FIAT

In questo quadro di ricordi e
di dolore si muove la ricostru-
zione che Giorgio Garuzzo trae
dai propri diari di vent'anni al
Lingotto ("Fiat, i segreti di un'e-
poca", Fazi editore, 23 euro).
(Garuzzo € stato uno dei piu alti
dirigenti del gruppo. Quando la-
scia, nel 1996, ricopre la carica
di direttore generale. Ottiene la
massima carica esecutiva dopo
aver guidato tuttiisettori dell'a-
zienda: dalla componentistica
ai camion dell'lveco, dai trattori
al cuore malato dell'impresa
rappresentato dall'auto. Dopo
la sua uscita la direzione gene-
rale viene abolita. -

Secondo Alan Friedman, che
cura la prefazione «Giorgio Ga-
ruzzo, assieme a Vittorio Ghi-
della ¢ stato forse il pit1 abile di
tutti i manager che il gruppo
Fiat abbia avuto nel dopoguer-
ra». Peccato pero che la sua ri-
costruzione «delle decisioni e
delle strategie che guidarono la

Fiat dagli anni Settanta tino alla
meta degli anni Novanta, dai fa-
sti della Fiat Uno fino ai disastri
provocati da una classe dirigen-
te che poco conosceva il pro-
dotto e ancor meno i mercati»
veda la luce solo adesso. Dopo
dieci anni dall'uscita di Garuz-

direttore finanziario su suggeri-
mento di Enrico Cuccia e poi
amministratore delegato. Arri-
va fino al 1988: sono gli anni dei
maggiori successi. L.a marcia
dei quarantamila che nel 1980
stronca l'egemonia del sinda-
cato in fabbrica. I'acquisto

- Lingotto. Come d'altronde ha

inciso sui destini economici del

dell’Alta Romeo nel 1986, la
srande ristrutturazione che
riporta l'azienda ai primi po-
sti in Europa per redditivita
e quote di mercato. Ma sono

anche gli anni della lotta fu-

ribonda con Carlo De Be-
nedetti che resta a Torino

solo cento giorni. Del

zo dal gruppo. Dopo che molti
dei protagonisti, a cominciare
dai fratelli Gianni e Umberto
Agnelli, parlano in un’altra vita.

| GEMELLIDEL LINGOTTO )
Forse se Garuzzo avesse dato

alle stampe il suo diario qualche

anno fa magari avrebbe rispar- |
miato problemi alla Fiat e al braccio di ferro con Umberto

Paese. Chi piti di lui, che I'aveva che abbandona e vaa Romaa fa-

vissuta per vent'anni , poteva re il senatore.

denunciare, come ricorda |
Friedman «una classe dirigente GLIANNIDEL SUCCESSO
che poco conosceva il prodotto
e ancor meno i mercati e le quelli che coincidono con la ge-
prassi internazionali e che si di- stione di Ghidella all'auto e del-
sinteressava della vita indu- lostessoGaruzzo all'lveco e poi

striale dell'azienda per infilarsi allaNew Holland (trattori e sca-

in tutti gli affarucci nazionali». Vatrici). Poi la seconda parte:

Chissa forse Garuzzo ha ta- dal 1991 fino all'uscita nel
ciuto fin ora perché, da perfetto 1998. Sono gli anni del potere
piemontese non poteva manca-

re.di rispetto alla Real Casa del mina di Paolo Cantarella ad

amministratore delegato e

di Roberto Testore alla re-
sponsabilita del settore au-

to. Le premesse della crisi
che sarebbe esplosa nel 2001.
Sullo sfondo di Romiti si muo-
ve Enrico Cuccia che, certa-
mente, sara stato il miglior ban-
chiere italiano di tutti i tempi.

fatto il suo gemello. Quel Vitto-
rio Ghidella il cui licenziamen-
to nel 1988 segnajsuna ferita che
solo ora, forse, sta trovando una
cura. Ghidella tace da diciotto
anni. Garuzzo, seppure dieci
anni dopo, decide di esprimer-
si. Racconta la storia di una tra-
sedia che ha coinvolto migliaia
di persone che hanno persoil la-
voro (quattordicimila solo ]'an-
no scorso) € hanno certamente

mente diede grandissima prova
di se stesso: Eugenio Cefis pri-
ma e Mario Schimberni dopo al-
la Montedison, lo stesso Vin-
cenzo Maranghi come suo suc-
cessore a Mediobanca non si
possono considerare esatta-

Paese. Non ¢ certamente un ca-
so che la ripresa economica del

primo trimestre di quest'anno _
coincida con il ritorno all'utile mente scelte di successo. Per

di Fiat Auto. non parlare delle mille altre
La storia che racconta Garuz- aziende finite sotto cura di Me-

zo non ¢ soltanto la storia di nu- diobanca e non pitt sopravvis-

‘meri, di cifre, di grafici e di dia- sute: chimica, farmaceutica,

grammi. E soprattutto storia di elettronica.

uomini. Di Cesare Romiti in-

nanzitutto. La sua parabola ma- ROMITISENEVA

nageriale ¢ divisa in due parti. Il quadro degli ultimi anni di

La prima che parte dal 1976, Romiti alla Fiat, come esce dal-

anno della nomina prima come la descrizione di Garuzzo ¢ ag-
ghiacciante. La dirigenza azien-

Sono gli anni del successo:

assoluto di Romiti. Della no-

Come cacciatore di teste rara-.
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dale che implode su Roma, i manager: fuori Giuseppe Mor-
suoi salotti, i corridoi dei suoi chio che vuole troppo potere. Al
ministeri. Non va in giro per il suo posto Luca Montezemolo in
, mondo a cercare di capire co- rappresentanza della famiglia.
- sa sta succedendo e a pro- Dal Canada chiamate Mar-
muovere I'immagine e i prodot- chionne.,
ti Fiat. Le cariche operative so-
no scelte di conseguenza: non
chi crea profitto, ma chi si ade-
gua e non contesta la latitanza
del vertice (non ¢ «minaccian-
te» scrive Garuzzo). In sintesi
una serie di errori frutto di
un’imprenditorialita distorta. 29
«Di un capitalismo -scrive
Friedman - non capitalista che le
mette il profitto dopo il poteree 10 - -
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1493: allontanamento
d B, Garuzzo

la glorias. - | | N a4

E Gianni Agnelli? Regna sen- 5 — N F T @
za governare spiega Garuzzo. Si . ' - : 1991: 6. Baruzzo nominato | 1993: it sindacato |

. . J i o rettore Generale . e ;

fida ciecamente di Romiti che E— ‘ { ) Medonanca
pure commette errori clamoro- 5 LASe) M—
si. Le perdite sucambinel 1992, 89 85 8 8 8 8 90 91 82 83 94 85
il mancato accordo per la priva- | | |
tizzazione di Renault, Superge-
mina, un’altra delle diavoleria
finanziarie di Cuccia che Romi-
ti appoggia ¢ che Pietro Marzot-
to fa saltare per aria all’'ultimo
momento perché troppo pena-
lizzante per la sua azienda.

ILDRAMMA DIUMBERTO
Su tutti si alza la figura di Um-
berto. Tragica e terribile come
Cassandra. «Lunico che nel
1991 aveva capito con grande
competenza e coraggio il pro-
blema dei marchi, della gamma
e delle reti di vendita di Fiat Au-
to, sollevandolo anche con vee-
menza era Umberto che si face-
va aiutare da Luigi Airaudo»
scrive Garuzzo. Tuttavia il pin
giovane dei fratelli Agnelli non
ha poteri e non trova sponda su
Gianni che probabilmente non
si fida tanto di quel fratello tan-
to diverso da lui. Umberto non
ha latorza di intervenire o forse
non ne ha voglia. Lo dimostrera
dieci anni dopo, nel 2001,
quando tino all’'ultimo, nel mo-
mento piu alto della crisi cer- Piphn e e RN ! — |

chera di tirarsi indietro. Alla fi- i@
ne accettera la successione. i mia Fiat e il disastro Romiti
Terra la corona poco piu di an- - R '
no. Dimostrera che, pur non L kR
credendoci era il solo a capire
veramente di uomini e di auto.
La Grande Punto nasce con lui.
(Cosi come la rinnovata collabo-
razione con Giugiaro. Sceglie
anche gli uvomini: Sergio Mar-
chionne lo tira fuori dal cilin-
dro. Fino all’arrivo a Torino non
lo conosceva nessuno. K Iestre-
ma decisione di Umberto da

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

movas b ldwee La sl ims dlmshaim Lk 1 d dechd n A ben mn nd dkd

-
Femal
s ool g e mieb ey e T O P Fur e L Wi e
.

e I : el L |
5 gl L ey T EVRAE Ay
m\wu‘ g fi‘.‘hﬂhﬂnﬂt SR
hpil - tlerav- Limlarn bogr il lura-.

er kgl g peers | R el
'

I TY [ .

“fuapfega-




