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Quando Agnelli getto la spugna

L’Avvocato nel °76: capitalismo finito
E stiducio 1l grovane Carlo De Benedetti

di FILIPPO CALERI

nito». A pronunciare queste

parole, nel 1976 non fu qual-
che sindacahsta d’assalto pronto a
seguire 1 dettami di Karl Marx, ma 1l
principale protagonista della storia
industriale di quegli anni: I'avvocato
Giovanni Agnelli, che di
tabbriche targate Fiat in
[talia ne aveva molte. So-
no pdrole che la storia
ha smentito. Ma che te-
stimoniano la sensazio-
ne di disfatta che si re-
spirava In una Torino
stretta nella morsa degli
scioperi e della forte
contrapposizione sociale. Il pessimi-
smo cosmico fu confidato dall’Avvo-
cato al giovane Carlo De Benedetti,
allora brnllante manager chiamato
nel '76 per avviare 1l rilancio del
marchio qutomobilistico. Un compi-
to arduo I un epoca in cul i1l boom
della prima motorizzazione n Italia
erd finito ¢ in cui le crisi petrolitere
cominclavano d scoraggilare i mania-
¢l della cilindrata. Ma la sfida fu
raccolta. E De Benedetti porto con
se un altro grovane, Giorgio Garuz-
z0, desideroso di mettere a frutto le
sue prime esperienze manageriali, ]
classico uomao di fiducia su cui ogni
dirigente conta per impostare i cam-
biament in azienda. l.esto ad arriva-
re ¢ altrettanto veloce a seguire
I'eventuale dimissionamento del ca-
po. Non fu cost. De Benedetti chiese
poteri speciah per la ristrutturazione
del Lingotto. Agnelli gheli nego, e il
manager usci dopo solo cento glorni
da Corso Marconi. Garuzzo no. Ri-
mase per altr1 20 ann1 a impostare
strategic ¢ nuovi prodotti per Fiat, la
suda permanenza duro fino al 1996. E
nel suo libro «Fiat, i segreti di
un’'epoca» (Fazi, 451 pagine, 23 cu-
ra}, ¢i oftfre uno specchio della storia
dell'azienda automobilistica che e
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anche la storia italiana. Partiamo da
De Benedetti, della sua permanenza
al timone della Fiat e della sua rapi-
da destituzione si1 disse di tutto, an-
che che il giovane rampante era
pronto a impadronirsene tramando
per toghicre agh Agnelli il controllo

azionario. Garuzzo fa luce sulla die-
trologia fatta sull’avvenimento: «De
Benedetti lascio la Fiat soltanto per
una crist psicotisica personale, nono-
stantc 1 successi ottenuti e la vittoria
che si stava delineando». Nessun
complotto dunque. De Benedetti an-
Z1 era a un passo dal mettere 1n piedi
nuovl progetti per rafforzare una
Fiat stanca e senza idee. Come il
lancio de]l modello Panda. Sj, 'utilita-
ria sitnbolo degh anni '80 nacque da
un lampo di genio deli’'Ingegnere di
Ivrea. Non basto. E Garuzzo si trovod
da solo e confermato nel suo incari-
co. La Fiat continuo a vivere e anzi
trovo le forze per ruggire ancora suij

mercati internazionali. Un rilancio
favorito dal lavoro sotterraneo di tec-
nici d'eccezione, 1 cul mertti sono
statl semprec poco vantati all esterno.
Ed e forse in quei momenti che si
trovano 1 gerii della malattia, quella
scarsa competitivita che ancora oggi
attanaglia 'impresa italiana, frutto
di una concentrazione eccessiva sul-
la finanza, e di pochi mmvestimenti
sulla ricerca. Garuzzo individua uno
dei principali responsabili di questo
filone di pensiero in Enrico Cuccia,
patron di Mediobanca, secondo il
quale il «kknow-how e una merce che
si compra come le altre». Sbagliato.
Lintelligenza trenta anni dopo e
I'unica variabile che distingue un pa-
ese avanzato da uuno meno sviluppa-
to. Il dirigente cita I'esempio del Ro-
bogate di una delle aziende satellite
dell'universo industriuale torinese.
Un sistema di costruzione di auto-
mobili completamente automatizza-

to. Una normalita oggl, ma allora
portatore di una vera e propria rivo-
luzione nell’'organizzazione lavorati-
va della tabbrica. Nonostante gh as-
salti ideologici: no alle macchine che
sostituiscono 'uomo, 1l Robogate e il
genitore di tuttl 1 moderni sistemi
produttivi. Un escimpio del genio ita-
liano solo tardivamente riconosciu-
to.

La sfida del rilancio della Fiat Auto
fu raccolta da un altro uomo che
avrebbe fatto la storia dell'automobi-
le italiana: Vittorio Ghidella. Che fu
1} primo a capire came la causa della
perdita di prestigio del marchio era

dovuta al tatto che le auto di Torino
costavano ancora troppo rispetto al-
la qualita esibita. Il controllo dei co-
sti divenne una delle leve di azione
piu importante. Fu sua l'idea di in-
trodurre aumenti bloccati a1 fornito-
ri di componenti secondo la tormu-
la: 0-5-11. Vale a dire; nessun aumen-

to nel primo quadrimestre, 5% 1l se-
condo e 1'11%, rispetto all'iniziale,
zero il terzo. Una botta per le azien-
de dell'indotto abituate a scaricare
sul] Lingotto i costi galoppanti di que-
gli anni ma un freno forte alle perdi-
te che alla fine si accumulavano sul
bilancio della Fiat. E poi la spinta
all’automazione della produzione.
Forse anche troppa se
Paolo Cantarella, anche
Jui sul ponte di coman-
do del Lingotto, s1 la-
menta del fatto che la
forte standardizzazione
delle fiancate della Tipo
per utilizzarle su altri
modelli originava gene-
rosi scricchiolii non pro-
prio apprezzati dalla clientela. Eppu-
re la cura Ghidella funzionoé. E Tori-
no riprese la sua centralita nel pano-
rama mondiale dell’automobile. Ma
anche lui alla fine paga la scelta di
far prevalere 'anima finanziaria del
Gruppo su quella industriale.

Anche Ghidella lascia. E non per
suo volere ma per quello di Cesare
Romiti. II vero dominatore della
Fiat. Colui che per anni, secondo
(;aruzzo ha fatto e disfatto 1'organi-
gramma della plancia del gruppo to-
rinese, Il ritratto che ne fa Garuzzo ¢
implacabile. Tronfio e votato al pote-
re. Al punto da considerare un nemi-
co quel Ghidella che stava costruen-
do un nuovo ciclo positivo della
Fiat, e accompagnario alla porta
quando i frutti di quel lavoro stava-
no maturando. Romiti non esce con
un buon ritratto dalle memorie di
Garuzzo. A poco a poco anche lui
viene messo In disparte, con un azio-
ne continua per togliergli poteri ¢
sFazi. Mobbing si chiamerebbe oggi.
Il tutto con un disegno: rimanere
'unico erede di un 1mpero In cui
Gianni Agnelll stava meditando di

assare la mano al fratello Umberto.

omiti non riuscl a portar a compi-
mento il suo disegno. Ma Garuzzo
lascio comunque. E oggi si e tolto
qualche sassolino dalla scarpa.
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ella stora di Corso Marconi
olt antichi mah d’Itaha
Troppo mteresse
per la finanza e poca fiducia
nella ncerca e nell'industna
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egh anni seguent fu Cesare
Romitt i vero domimatore
della fabbrica torinese
Dai suoi disegni 1l successo
o 1l fallimento delle persone

Glanni Agnelll nel 1967
davant| al Lingotto

con il fotografo David
Lees che lo Immortalo
pla volte per la rivista
Life. A meta degll annl]
'70 I’Avvocato portd
nel gruppo |l glovane
Carlo De Benedett|
(nella foto sotto)

pert rilanclare Il marchlo
automobiliistico ma pol
ebbe poca fiducla

nel manager. Fuorl,

il contesto soclale

non faceva presagire
che le azioni dl rllanclo
avrehbero sortito
grandi effettl. Gli operal
scloperavano

in continuazione e nelle
azlende comandavano |
sindacatl. Agnelll
confido a De Benedetti:
«Per 1l capltale non c’e
piu speranza, tutto
andra perduto-.

Data

16-05-2006
17

212

Fagina

Foglo

| - -
TETENAL

S 0 i Fla

OMNIBUS

LR T S

uando Agnelh getto la sp

Finm, ol

LA venoato vel “76: capitalisme finiti :
licducice il pic Carko De Tenedletr

L amalibety ad aspirantc o] "Fre dome tella 2o0a feanca dell vila

alpre ribi-oe “wbkersamn Hres el renbagerd - 2 ey Snar S S e e e eep T Vg e ot el e

B AL B TR T
c Hums ok Falr
- — [

LR )

1.
Il
w
=

.--1
TER
-4,
LN .

il

TETENAL

Bt | % SECH F R R

Ml ez Balore
Armiva Barcabaica

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

Non

riproducilibile.




