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‘Grorgio Garuzzo racconta 1 suot vent anni a Tormo:
dal nsanamento Iveco a]la rottura con Cesare Romm

| segreti dell’universo Fiat

DI ALDO BERNACCHI

na visita alla Mandria, invi-
l I tato da Umberto Agnelli
nella sua tenuta alle porte
di Torno, era diventata gquasi
un abitudine per Giorgio Garuzzo.,
soprattutto da quando era stato no-
minato direttore generale di Hat.
Ma 'mvito ricevuto sul finure del
glugno 1993 fn particolare tanto
che ancor oggm ¢ I hisso nella sua
memoria. HEra di quellt che avrebbe-
ro avuto un 1mpatto epocale sur
corsi della Fiat. 11 Dottor Umberto
gli disse: «Come lei sa Romiti la-
scera |’ anno prossimo, devo prepa-
rare la successione». SUccessione
che I'Avvocato aveva an-
nunciato a favore del fratel-
1o, che aveva 15 annmi di me-
no, iin dall’anno prima. Ga-
ruzzo stette a sentire. Ebbe
un sussulto guando Umber-
to Aenelli 1ndico 1 Gabne-
le Galaten di Genola 1 pro-
babile nuovo amminstrato-
re delesato. «Che ne sara da
(Garuzzo™?», chiese citando-
si. «L.e1 andra a dirigere Fiat
A11t0 1N prima persona». Era
un siluro contro le ambizio-
ni di Paolo Cantarella, che
per I’occasione Garuzzo di-
fese, ma che non era eviden-
temente stimato da Agnell.
A Garuzzo. nominato diret-
tore generale due anni pri-
ma da RomiGi, sembro nor-
male mettere al corrente 1l
suo capo dello scenario che

s1 andava prefigurando.
«Da allora Romitt m fece la
guerra», spiega Garuzzo che forna

a parlare di HFat, dopo anmi di
siienzio, 1n occasione dell’uscita
del suo libro su suo:i 20 anm alla
corte ch Agnelli e Romifi. «Mj
prese di mira con la stessa deter
nazione messa in Campo per far
dimettere sei anni prima Vittorio
Ghidella ¢ di 1i a poco o stesso
Umberto. Venne organizzato, d’in-
tesa con Enrico Cuccia, in aumen-
to di capitale da 4.2685 miliardi di
lire congegnato in modo tale da
cambiare anche gl assetti di con-
trollo. Gh Agnelli accettarono d
stertlizzare una parte importante
della loro quota 1n un patto di
sindacato formato con Generali,
Deutsche Bank, Ailcatel Alstom e
Medicbanca, dove non avevano

pit la Qiberta di decisione. Un

esproprio condiviso dall’ mwoca-
to — non ho mai capito il perché
— c¢he ha fimto per bloccare
I’ascesa di suo fratello, perpetuan-
do il potere di Romut: che mirava
a essere un nuovo Vallefta».

Ma non fu la cnsi a far saltare 1
plani di Umberto obbligando Fiat
a bussare a Mediobanca? «Niente
atfatto. Piu che una necessita, fu
una manovra pohlitica architettata
da Romiti. Oltretutto ['aumento

non cra di dimensioni tals da grusti-

ficare 11 nmescolamento della com-
pagine azionana. Pochi anm dopo
lo stesso Romuti fece quotare la
New Holland, che contnbwva per

11 15% del fatturato consolidato di
Frat, a un valore molto maggiore

dt quello dell’'intero aumento di
capitaie della 1993».

L’ esclusione di Umberto e solo
unco del tant retroscena che Garuz-

zo porta alla luce nel suo Fiar,
segrefi di un’epoca, un $aggio che
€ un viagglo dal di dentro nel piu
grande eruppo  Industnale.
Vent'anmt di fati visti e vissuti
fino al giorno delle sue clamorose
dimissioni annunciate  con
un’intervista all’Herald Tribune
che titolo «Fiat fires No.3. days
betore Agnelli goes»: memorie
che si fermano al 1996 ma che
servono a splegare anche le cnst
che seguirono.

«(Quello che ho sempre fatto fati-
ca a capire € come 1l top manage-
ment, invece di concentrars: sul
prodotto e sul core business di un
gruppo tanto importante con
240mula addett, tendesse a disper-
dersi in milie altri rivoli pib interes-

. sato a manténere rapporth con 1l

potere politico o a tessere miziah-
ve tutto sommato marginali». E
Garuzzo cita esempio di Superge-
_ mina come coacervo di tutte le
cose che non erano andate a buon
fine nell’industnia nazionale. senza
un disegno strategico. Ne ha soffer-

to terribilinente 1'auto. sulle cui dif-
ficolta strutturali I’ex direttore ge-
nerale fa una precisa diagnosi.
«Fino a tutti gl anm 60 le auto
costavano per produrle i propor-
zione alla loro dimensione. Un mo-
dello grande 1l doppto, costava 1l
doppio. Stesso ragionamento per il
prezzo di vendita e la redditivita
che ne denvava. Ma per le auto
moderne, dall’80 in poi, questo pa-
rametro non € pis vero. Una mac-

china piccola og@ costa quasi
quanto una grande perché ormai
ingloba una tecnologia che ¢ mdi-
pendente dalla dimensione: I' Abs,
11 comando elettrico dei finestim, 1l
servosterzo, e cosl via, 1l colpo di

- grazia 'ha dato 'ecologma, guando

- per tuttt € stato obbligatono supera-

re 1'era del carburatore e montare

‘imezione miultipoint che costa
ver tutti circa 700 euro, sia che si
roduca un guattro o un otto cilin-
irm. L.a conseguenza e che sull’au-
0 piccola s1 guadagna sempre me-

10, anzi spesso si perde se non sl
hanno volum di vendita adeguats.

Fiat era nella posizione piu scomo-

~da: vendeva soprattutto piccole vet-
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ure distribuite su fre marchy spes-
30 1IN concorrenza tra loro, con co-
stt altissirma per contenere 1 guals
>ra sacnificata la qualitar.
Garuzzo ricorda che, appena di-
venuio direttore generale, lasciata
I'Iveco («an utile rispetto al miliar-
do di lire che perdeva al giorno,
sabato e domenica comprese, quan-

do mi fu atfidata nel 1984») pre-

, sentd a Romiti «un piano di rilan-
, c1o0 dell’auto che passava attaverso

una maggiore concentrazione del

 modelh: Romt, d’'intesa con Can-
 tarella, me lo boccio sbandierando

1 nisultatl di una ncerca abbastanza
‘pﬂot&ta Venne bloccata anche la

trattatwa che stavo conducendo
per nlevare con Teksid le fondene
d1 Renault. Intun che gh dava fast-
dm I'idea che Lows Schweitzer
'avesse detto ok a me e non a lui

che cercava di mmsenire IMat nella
privafizzazione i atto di Renault.
'Mi sembra che 1l rilancio dt Fiat

0ggi passi attraverso un’attenta

c::mce:nt:: azione sul core business
Gperata da Sergio Marchionne».

Dal hibro di Garmzo la guida di
Romiti viene prima elﬂmata pOL
crificata anche aspramente «Se Ro-
mm avesse lascrato nel 1988, quan-

do la F1at tocco vertict musi-
tatt ¢ reddifivita, sarebbe
passato alla stoma come 1l
pitt grande manager che in
checy aveva creato un grup-
po  coeso € rilanciato
un’azienda che un decennio
prima era sull’orlo del
crack. Invece — Carlo De
Benedetti a parte {«]’'Inge-
gnere con o arrival in Fat
dalla (alardim nel maggio
12 -se ne ando dopo cento

grorni perché non gh diede-
ro 1 pienl potenn ma anche
per 1l tunore di non farce-
la») — Romiti, ormail 63en-
ne, con 1’'ok dell’ Avvocato
ha allontanato prima Vitto-
r10 Ghidella, ha poi sbarrato
la via a Umberto Agnelli,
quindi ha silurato me, per
non parlare di Giovanmno
Agnelli che tenne sempre
fuon dalla stanza di comando per
quel poco di vita che gh rimases.
«Poi - afferma Garuzzo - anche
Romiti dopo due anni si dimise per
raggiunt: limitt di eta. Forse T Av-
vocato aveva infuito I'errore i
avergli sempre dato carta bianca
fino ad accettare che tossero messi
fuort gioco sistematicamente tutt
coloro che luy, 1l leader canisman-
co, 1ndicava come futunn numen
uno di Fiat. Perché Agnelh ha per-
messo tutto questo” B una doman-
da che mi1 sono sempre posto senza
mal frovar¢ una nspostia 1}1&{:15&
Del resto, non mi sono mas splega-
to la costante dicotormia di utnmagi-
ne tra lm, un personaggio straordi-
narip e unico. e ’azienda in cul si
identificava, Straordinario 1" Avvo-
cato era anche nelle piccole cose
come quando mi capito di salire —
come scrivo nel libro — sulla sua
macchina con lw al volante: un
VErc happening. 1mprovvise accele-
rate, frenate chissa perche, stop al
verde, passaggl col rosso mentre
di 14 arriva un camion».
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B Giorgip Garuzzo,
«Fiat, | segreti di
Ln'epoca»,
introduzione di
Alan Friedman,
Fazi Editore,
pagy. 466, € 23
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