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Esiste ancora un
management che aspira a
essere classe dirigente.
Con le responsabilita

che questo comporta

Copiate Garuzzo

di Giulio Sapelli

olto si ¢ parlato e
scritto del recente li-
bro di Giorgio Garuz-
z0: «Fiat: 1 segreti di
un'epoca», pubblicato dall'edi-
tore Fazi poche seftimane or
sono. 1o non voglio aggiungere
nulla sui problemi che il libro
solleva relativamente alla re-
cente storia della Fiat e alle po-
lemiche che possono seguirne.
Mi interessa invitare tutt colo-
ro ché sono attivi nell'azienda
a leggerlo e a rileggerlo per
comprendere quanto sarebbe
importante che idirigenti d'im-
presa, di ogni livello, top o mid-
die manager che siano, scrives-
sero le loro memorie, le loro au-
tobiografie. Ma che le scrivesse-
ro come ha fatto Garuzzo, con
una costante attenzione — piu
che ai giochi di potere e alle no-
tazioni folcloriche — alle scelie
manageriali che derivano dalla
natura del business in cui si
opera. |

Chi vuaol conoscere le grandi
scelte con cui ha dovuto con-

frontarsi la nostra industria au-
tomobilistica non potra non ri-
partire da questo libro. 1l ruelo

dell'innovazione tecnologica e

del suo posizionamento — sia
rispetto al fornitori sia rispetto
alla fase finale della presenta-
zione dei prodotti alla clientela
— si svela, dalle pagine di que-
ste memorie, come la questio-
ne essenziale.

Vi sono brani veramente da
manuale sulla ristrutturazione
del settore macchine agricole,
trattori e camion, che rimarran-
no come documenti da antolo-
oia di storia economica e di Sto-
ria della tecnologia, nonché di
tattica e di strategia manageria-
le. La Fiat ci appare per guello
che era ed ancora e, nonostan-
te tutto: un grande interlocuto-
re internazionale nello scena-
rio mondiale dell'industria au-

tomobilistica. |

Si tratta di una lettura non fa-
cile, ma, tuttavia, sempre attra-
ente per chi voglia veder scorre-
re sotto isuoi occhi ifatti e non
le interpretazioni dei
fattl, 1 vincoli tecnologi-
ci ed economici e non
le improvvisazioni e le
leggende. 5i veda, per
esempio, l'esemplare
interesse che rivestono
le appendici al testo.
Una cinquantina di pa-
gine da leggere tutte
d'un fiato.

II primo documento
allegato risale al 1976 e ci da
un quadro della struttura della
componentistica auto che ¢ es-
senziale per comprendere il
volto nuovo che va assumendo
I'industria di questo settore,
che si confronta con la compe-
tizione, ma che ha bisogno, del
resto e sempre piu, della coope-
razione con ifornitori e con gli
stessi concorrenti in parti deci-
sive della catena tecnologica e
in quella del valore.

[l futuro della Fiat si gioca su
quel terrenc e leggere queste
pagine ¢ fondamentale per
comprendere cio che accadde
in seguito e per capire quali al-
ternative si ponessero al grup-
po. E ricordo anche il docu-
mento sulla situttura industria-
le di Fiat nel panorama interna-
zionale, da cui traggo una cita-
zione che e rivelatrice di un de-
stino: «Storicamente — si affer-
ma in quello scritto di Garuzzo
del luglio 1993 -- la natura del
gruppo Fiat e fin dall'origine
sempre stata quella di un grup-
po industriale integrato; le di-

versificazioni hanno rappre-
sentato momenti aggiuntivi e
compensativi, sovente molto
utili ma sempre marginali ri-
spetto alla consistenza dell'in-
siemer.

Si tratta di documenti che
vengono dall'interno del grup-
po, dalla sua cultura e rendono
manifesto il conflitto organizza-
tivo e culturale che lo attraver-
sava. Soltanto 'esperienza ma-
nageriale diretta puo restituire
questa realta cosi complessa e
consentire una riflessione spre-
giudicata e disinteressata su di
essa. Ma il manager che scrive
e altresi un esempio di autori-
flessivita, di meditazione e di
autocollocazione simbolica
nel mondo.

Di questa capacita di autori-
flessione ha sempre piu biso-
gno una cultura del capitali-
smo che voglia essere ben tem-
perato dalla centralita della

persona. Autobiografie come
quella di Garuzzo, per il solo

fatto di porsi nel nostro panora-

ma culturale, sono la prova
che esiste ancora un ceto socia-
le che si forma nell'industria in
posizioni dominanti e che aspi-

1a ad agire come metafora del-

la classe dirigente.

Una classe dirigente e tale in-
fatti se sa riflettere sul passato
e indicare un futuro fatto di
consapevolezza e di autorevo-
lezza. Essa sifonda sulla profes-
sionalita e sulla dedizione al-

I'azienda e non sul personale,
privato, interesse immediato.

Questa autorevolezza deriva
soltanto dalla capacita di riflet-
tere in solitudine sulle sfide
che si sono affrontate, con di-
sincanto e con fermezza, nella
costante riaffermazione della
centralita del valore incivilente
di una direzione manageriale
culturalmente evoluta. Per que-
sto il «sé narrato» di chi eserci-
ta il potere puo divenire, nel
racconto autobiografico, un
gsempio e una guida morale
per i nuovi dirigenti delle no-
stre 1mprese.

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibilile.



