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- ANGELO PARA’I‘ICO

| HONG K()NG . Un amico romano m’invia un llbm rac--
comandandomi di teggerlo. Si tratta di: Fiat. / segre-

- ti di uepoca di Giorgio Garuzzo, Fazi editore. E sta-

to scritto dall’ex direttore generale del colosso tori-

nese ed € pieno di numeri, di statistiche, per questo

motivo lo scambio per il rendiconto d’un tecnocrate. -

Dopo averlo mosso di qui e di la per una settimana,

mi ritorna fra le mani e si apre sul capitoletto dedi-

cato a Iveco in Cina, che comincia cosi: «Gianni
Agnelii ando in Cina negli anni Settanta, pill o imeno

ai tempi della storica visita del presidente degli Sta-

ti Uniti Richard Nixon. Il suo non poteva essere defi-

nito un viaggio d'affari ma si confaceva alla psico- -

logia del personaggio: accontentava la sua curiosita
.alla continua ricerca di nuove esperienze e, allo
stesso tempo, contribuiva a promuovere 1a sua
- immagine, pronettandolo in una dimensione stonco-
~ politica a connotazione internazionale».
“Interessante, mi dico. Continuo a leggere e vi tro-
~0 la descrizione degli accordi della joint venture di

-Nanchino per la Iveco e tutta la genesi dei Turbo
- Daily, quegli automezzi che allo scoccare della mez-

- zanotte del 30 giugno 1997 finirono nei telegiornali
del mondo intero mentre entravano a Hong Kong
carichi di soldati cinesi. .

La descrizione di quelle trattatwe e dei probleml

~ connessi € avvincente, per questo torno alla prima -

 pagina, ovvero all'introduzione di Alan Friedman,
- scritta mirabilmente. Oramai ho raggiunto il punto
dinon ritorno: questo libro € awmcente e non solo
perla parte sulla Cina.

~L’autore inizia con il suo ingresso in Frat nel mag-
gio 1976, attaccato al mantello di Carlo De Bene-
~detti. Vi entr0 subito a livello dirigenziale, senza
‘neppure aver fatto un colloquio, né aver discusso
il satario e le mansioni. Del resto I'assunzione del

suo padrino non era stata meno stupefacente: ce

lo descrive come un quarantunenne di belle spe-
ranze, senza hessuna esperienza in un settore
industriale di quel peso. E ci spiega anche il moti-
vo della scelta di Gianni Agnelli: «Era affascinato
“dall'intraprendenza, dal dinamismo, ma soprat-
tutto dall’immagine di successo di quel giovane
imprenditore e inoltre aveva I'abitudine di apprez-

‘zare poco il management delle proprie aziende e di:

invidiare i capi delle societa altrui».

- La Fiat si trovd brevemente nelle mani d’un trtum-
virato: De Benedetti, Umberto Agnelli e un giovane

burocrate romano di belle speranze, che nel 1974

- aveva lasciato 'Alitalia per trasferirsi a Torino “si

diceva su raccomandazione di Enrico Cuccia”. Il suo
nome era Cesare Romiti. Umberto Agnelli esce bene
da ’queste pagine, a differenza degli altri due per-
- 50Nagel, ma venne presto emarginato. A De Bene-
detti saltarono | neny :-npu appena 100 giorni e die-
de ie dimissioni. Fu cosi che Romiti si trovd padrone
del campo. Rassicurd Garuzzo sul fatto che lui e gli
altri uomini portati da De Benedetti sarebbero stati
trattati bene, e per quasi vent’anni mantenne la
parola. Infatti Romiti s’occupava di questioni ammi-
nistrative e, come lo stesso Avvocato, non entrava
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mai in questlonl tecniche, lasciando sempre carta

bianca agli esperti.
Seguendo la narrazione di Garuzzo, un uomo di

poche parole e dai molti fatti, si ha 'impressione di
stargli a flanco e di seguirlo nei meandri di quella

struttura. Arriviamo cosi a capire il senso di certe
situazioni di cui avevamo letto sui guotidiani, fil-
trate dalla piaggeria di certa stampa italiana, abi-
tuata a fare il kowtow quando ha la Fiat davanti.

Romiti accettod di portare a compimento molti dei

progetti iniziati dal vulcanico De Benedetti, e a
Garuzzo venne affidato il settore chiave della com-
- ponentistica, che si trovo a sfrondare dalla pesan--
te eredita lasciata dalla megacommessa sovietica
degli anni Sessanta. Infatti, per portare a compi-.

mento quel contratto, {a struttura Fiat era stata

‘gonfiata a dismisura e, una volta terminata, molte -
“linee rimasero senza lavoro, anche se Gianni
~Agnelli, sia detto per inciso: «Si mostrava giusta-
mente fiero che la Fiat avesse costruito un ponte
industriale con P'Urss in tempi di forte chiusura
Jideologica e si compiaceva del velato imbarazzo
che 'operazione aveva provocato, sul piano delle
politica spicciola del Pci, cosi :mpegnato a distrug-
-gere guello stesso capitalismo con cui il suo parti- .
'to guida stringeva invece rapporti d’affari».
~ Garuzzo fu uno dei creatori del “Robogate”, una |
_merawglaa tecnologica tutta italiana per 'assem-
| ;blaggm delle auto (oggi un’auto su tre nel mondo
_viene costruita con guesta macchina) eppure nota
~con amarezza che: «Taluni uomini di finanza condi-
“videvano 'opinione, attribuita a Enrico Cuccia,
secondo la quale il know-how & -una merce che si
compra come le altre. Questa teoria procurd danni
-enormi al'economia nazionale, perché, senza capa-

Cita tecniche non si capisce dove un Paese avanza-
- {o-possa ricavare il denaro per comprare alcunché..
<« £& finanzanon ha la.capacitadi crearericchezza dal:

nulla, in assenza di prodotti e di servizi nuovi e

attraenti». La sua impresa successiva fu il salvatag-

gio della Magneti Marelli, che tutti davano per spac-
uata dove gli scioperi e te intimidazionj sindacali fra
i reparti di Sesto San Giovanni eranc dwentatl ordi-

-nana ammmmtramone

Piii avanti descrive le fasi della cacuata d’un
manager dalle grandi capacita tecniche € organiz-

zative quale fu Vittorio Ghidella, sul guale corsero

varie voci, ma che Garuzzo sintetizza con disarman-
te semplicita: «Gianni Agnelli gradi sempre che fos-
se mantenuta attorno alla propna figura un alone
mitico, ed era confacente a tale immagine la prero-

gativa di potersi scegliere il successore e di addi-
tarlo alla collettivita. Nel frattempo Romiti operava

per soffocare i pretendenti nella culla, prima che

mettessero i denti». Infatti Romiti si auto nomind
~erede di Ghidella, invece di andare in pensione
come avrebbe dovuto fare: «Quando Agnelli era
presente, Romiti adottava un atteggiamento volto.a -

rassicurare it presidente sulla solidita dell’azienda e

sulle proprie capacité di gestirla, e in questo clima

andava perduta ogni possibilita di discutere sui con-
tenuti effetiivi del business», -
Arrivo Tangentapoh che investi tutta la dmgenza
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della casa torinese e anche Garuzzo ebbe dei guai,
che espone con grande sincerita. Tragicomico fu il
suo interrogatorio con Di Pietro, che mostra di sti-

mare pochissimo, e che cadde proprio nel momen-.

to in cui it Parlamento votava per sollevare im-

munita a Craxi. Nell’ufficio del pm venne portata

una piccola televisione, che non voleva funzionare

e che Garuzzo gli sistemd, dato che era ingegnere

elettronico. Quando la richiesta venne respinta,

dice: «Ci fu un boato. Di Pietro balzo in piedi “Inge-
gnere”, mi urlava con il suo vocione di tuono, “che
.voglmno costoro che io faccia? Ho messo le mani
sui soldi, i soldi di Craxi sono di 13 Vogliono che ce
li teniamo rioi? ”. E i collaboratori dicevano: “Lo
incastreremo lo stesso, dottore, non ci sfuggira”.
Di me si disinteressarono, non mi posero neppure
la domanda rituale se avessi altre cose da dire.

Soltanto “firmi qua”».

Uscirono fuori e Di Pietro aveva gta recuperato la
calma: «Mi mise un braccione sulla spalla e mi
accompagnd a lungo, gioviale. Poi si scuso: “Devo
darle due giorni di arresti domiciliari, due giorni sol-
tanto, cosi per evitare cntlche” Ma hon potrebbe
“No, proprio, no, capisca...
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L'ultima visita a Roma in compagnia di Romiti vien
descritia cosi nel diario di Ghidella: «Purtroppo
devo subirmi il percorso dall’hotel all’aeroporto in
auto con Romiti. Una vera tortura fisica e psichica,
che cerco sempre di evitare, auands posso. Lui ha
quel modo di condurre —assurdo e becero - ¢i gode,
e aizza gli autisti. Cosi facciamo tutto il percorso a
folle velocita, nella corsia contromano, z:gzagando

~ come forsennati, buttandoci inverso a chi viene in

senso contrario, infilandoci fra i varchi pill angusti e

labili, sbaragliando i pedoni. lo mi vergogno del sot-

tosviluppo. Peggio, non conosco nessun Paese Cosi

sottosviluppato da permettere una simile infamia.

Invece per Romiti quella & la massima espressione
di potere e arroganza, sullo stile, immagino, dei dit-
tatori di un tempo, sudamericani o comunisti», A

Torino .non poteva guidare cosi e si sfogava ogni

volta che tornava nella Capitate.

Adla fine anche Giorgio Garuzzo venne buttato fuo-
i in male modo dalla Fiat, senza una spiegazione,

facendo pure fatica a farsi pagare i mesi arretrati di

stipendio che gli spettavano. Da questa lettura
abbiamo capito che un uomo onesto e capace come

lui menterebbe il mlmstero dell’lndustna
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