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CORRIERE DELLA SERA

COSA INSEGNA 1. CASO AUDI

Se la coesione batte 1l liberismo

di MASSIMO MUCCHETTI

a sei mesi in qua accadono
fatti curiosi. A Londra, la
- Bank of England nazionaliz-
za la Northern Rock dopo
. averle prestato risorse ingen-
ti senza Je usuali garanzie. A New York, la
Federal Reserve assicura con risorse pub-
bliche il salvataggio della banca d'investi-
mento Bear Stearns a opera della JP Mor-
gan per evitare che la sua insolvenza man-
di a picco altre banche sue controparti. A
Detroit, la General Motors e la Ford licen-
ziano operai e impiegati con salari alti e
protezioni pensionistiche e sanitarie per
sostituirli con giovani pagati la meta e
senza corporate welfare. In Germania,
I'Audi da un bonus di 5.700 euro ai dipen-
denti, e non € la sola grande impresa a
farlo. Sono episodi legati a circostanze
specifiche, ma riletti in sequenza sembra-
no declinare la crisi dell'arciliberismo.
Nel suo «Supercapitalism», che I'edito-
re Fazi sta traducendo per I'talia, Robert
Reich, gia ministro del Lavoro nella pri-
ma presidenza Clinton, sostiene che la su-
premazia del consumatore finisce per
mettere in crisi il cittadino. La concorren-
za senza vincoli determina la ritirata del
diritto, figlio della politica, a favore di
una contrattazione sempre pili parcelliz-
zata, nella quale prevale il piu forte e la
rappresentanza del lavoro dipendente vie-

ne sopportata come un cartello residuale.

Nella pubblica amministrazione e nei
monopoli, in effetti, gli insiders costitui-
scono spesso corporazioni di fatto. Ma
nei settori esposti alla concorrenza gli in-
teressi delle persone si manifestano diver-
samente. La ristrutturazione dell'indu-
stria automobilistica americana é l'esem-
pio classico di quanto costi l'aumento del-
la concorrenza derivante dalla globalizza-
zione. E di come questo prezzo venga cari-
cato sulle spalle di lavoratori che credeva-

no di far parte della classe media, archi-
trave delle democrazie.

Detroit fa emergere le schizofrenie del
cittadino lavoratore. Come produttore,
questo cittadino cerca il salario migliore.
Come sottoscrittore del fondo pensione,
puo aver interesse al licenziamento di al-
tri produttori se cosi salgono le quotazio-
ni det titoli nei quali il fondo investe per
pagargli la pensione domani. Come con-
sumatore, desidera merci e servizi ai prez-
zi pil1 convenienti, ma non avra nessuna
soddisfazione a vedere scaffali pieni e au-
to coreane a buon mercato se non ce la fa
pil1 a star dietro alle offerte perché, come
scrive Reich, al netto dell'inflazione pren-
de la stessa paga.oraria di trent’anni pri-
ma, ha gia rinunciato a 15 giorni di vacan-
za per arrotondare, la moglie lavora, ha il
mutuo, la casa in pegno alla banca, e ma-
gari teme pure di perdere il posto.

La nuova popolarita del protezionismo
non deriva da un errore della storia, ma
dai limiti di quello che Giulio Tremonti
chiama mercatismo. Puo essere che an-
che in Italia i dazi, ancorché calibrati, di-
fendano la manifattura di 5 anni fa e non
quella attuale che ha imparato a fare i con-
ti con la Cina, Pud essere che I'invocazio-
ne di un governo sovranazionale della glo-
balizzazione suoni meglio se fatta da un
euroentusiasta anziché da un euroscetti-

co. Puo essere tutto. Ma pud bastare la pe-
dagogia liberista o non serve invece una
politica che ricomponga I'To diviso del cit-
tadino nell'eta della globalizzazione?

Chi é sensibile alle sofferenze del mon-
do puo accettare sacrifici, meglio se prov-
visori, quando I'apertura dei mercati e le
nuove tecnologie offrano occasioni di ri-
scatto a centinaia di milioni di persone.
Ma ¢ difficile imporre un prezzo se non &
ben ripartito. Negli Usa dove la religione
del Pil si & celebrata anche sull'altare dei
subprime, la disuguaglianza ¢ a livelli re-
cord. NellTtalia della crescita stenta, co-

me la definisce Draghi, i salari restano al
palo, mentre i guadagni di top manager e
capitalisti volano. Si dice sia il mercato
dei migliori, ma forse é soltanto il circolo
collusivo al vertice della piramide sociale.

E' in tale contesto che si scopre il vero
volto della pili globalizzata delle attivita
economiche, quella, bancario-finanziaria:
non ¢ la pilr concorrenziale, e nemmeno
la meglio organizzata come si € racconta-
to fin qui per giustificare i fasti della sua
gerenza, ma la piu protetta perché non
corre il rischio di fallire. E perché a paga-
re il conto sono i contribuenti, i dipen-
denti e i soci (fra cui i fondi pensione),
assai meno il vertice che conserva retribu-
zjoni, vecchie stock options, consulenze e
commissioni fondate su gestioni di cui
ora pagano il fio soprattutto gli altri.

Se l'economia in generale rischia una
selezione rovesciata con il protezioni-
smo, lasciar fare al capitalismo finanzia-
rio e abbandonare a se stesso il lavoro mi-
naccia la coesione della societa. Le solu-
zioni non sono facili per nessuno. Ma, in
fondo, il caso Audi qualcosa insegna. La
societa tedesca paga un premio ai dipen-
denti per due buone ragioni. La prima é
perché guadagna bene grazie ad automo-
bili eccellenti prodotte in modo efficien-
te, segno di un sistema che sa rinnovare
la propria vocazione industriale anche
per effetto delle politiche pubbliche. La
seconda € perché nel consiglio di sorve-
glianza dell'Audi siedono i rappresentan-
ti dei lavoratori: non perché abbiano inve-
stito nelle azioni della ditta, ma perché lo
stabilisce la legge.

Quando Nicolas Sarkozy auspica l'equa
tripartizione del valore aggiunto tra capi-
tale, lavoro e fisco dimostra che anche
per un francese di destra la sfida della cit-
tadinanza passa attraverso un'inversione
di tendenza nella redistribuzione. L'Audi
aggiunge che la redistribuzione & tanto
piu solida quanto pit1 potere e responsabi-
lita sono condivisi per decisione democra-
tica dei cittadini.
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